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当前高职院校人才培养存在的困惑
问题现象（目标与责任的错位）

“企”、“生” 不满，“校”方为难

企：
 目标：对基本“人力”的稳定需求和对精英“人才”的渴望。

① 对“人力”的技术要求不算高，学生却连这都不会；

② 认同企业价值观、熟悉业务、有技术能力、有事业心的“人才”

太难“碰”。

    责任：社会招聘、企业培训、文化建设。



当前高职院校人才培养存在的困惑
问题现象（目标与责任的错位）

“企”、“生” 不满，“校”方为难

生：
 目标：掌握职位需求的技能，掌握获得美好生活的方法。

①教师缺乏实战经验，教学教条、呆板和工作搭不上；

②学校学的太理论、太书本、太泛泛；

③学校管的太松，学习氛围缺失，学生难以快速适应企业要求。

责任：配合执行人才培养方案、遵守校纪校规。



当前高职院校人才培养存在的困惑
问题现象（目标与责任的错位）

“企”、“生” 不满，“校”方为难

校：
 目标：培养符合社会需求的人才，掌握获得美好生活的方法。

①人才培养方案的“专”与“泛”的矛盾；

②“做中学”、“学中做”的设计与实施；

③学校与企业合作的度，“教育”与“培训”的区别。

责任：设计人才培养方案、保障方案、执行方案。



当前高职院校人才培养存在的困惑
问题本源（责任与保障的错位）

职业教育顶层设计的不完善

职业教育
责任：
 赋予学生就业能力（基础）

 培养学生发展能力（本质）

既要“授人以鱼”，更要“授人以渔”

保障：

管理体制与运行机制的不健全
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现代学徒制是深化产教融合的有效途径

“现代学徒制”

是现有管理体制下的一种职业教育运行机制，通过为校企

生提供共存的时间和空间，创造三者自适应的机会。

该机制的基础是：

 校企合作

 互利共赢



现代学徒制是深化产教融合的有效途径

“现代学徒制”

是现有管理体制下的一种职业教育运行机制，通过为校企

生提供共存的时间和空间，创造三者自适应的机会。

该机制的目标是：
 “做”真实的产品，在真实的环境中“做”，用真实的方法“做”；

 “学”实际工作技术，“学”实际管理规则，“学”实际企业文化。



现代学徒制是深化产教融合的有效途径

“现代学徒制”

是现有管理体制下的一种职业教育运行机制，通过为校企

生提供共存的时间和空间，创造三者自适应的机会。

该机制的抓手是：
 带教团队“专”、“大”、“准”；

 学生的双重身份、双重责任和双重权力 ；

 教学项目（真实任务）的高质量选择和高标准管理。



现代学徒制是深化产教融合的有效途径

“现代学徒制”

是现有管理体制下的一种职业教育运行机制，通过为校企

生提供共存的时间和空间，创造三者自适应的机会。

该机制的可持续性是：
 机制的内部，具有生长性，可代际传承；

 机制的外部，具有适应性，各级各类学校可借鉴。
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现代学徒制在我院高职专业中的应用实践
 我院计算机应用系已与多家企业合作建立起层次丰富，类型多样的人

才培养工作室。其中“Oh！See学生多媒体工作室”历史最为悠久，

形成了较为明显的特色，具有一定的现代学徒制特征。

Oh！ See 学生多媒体工作室

基本信息：
校企合作 专业背景 规模

上海电子信息职业技术学院

景格科技股份有限公司

计算机应用系，

计算机多媒体

技术专业

22人（2015.10.9.）学生（0预备学

员+16准学员+3学员+3实习生）

6人（2015.10.9.）企业专家（4工程

师+1项目经理+1产品经理）



Oh！ See 学生多媒体工作室

发展历程：

发展节点 性质和本质 校企合作

工作室创建于2009年 竞赛型、社团性质组织 无

校企合作始于2010年 外包基地
水星电子商

务有限公司

景格科技股

份有限公司

挂牌于2012年 企业人才培养基地 景格科技股份有限公司

发展定型2013—2014年
企业人才培

养基地

企业研发应

用基地
景格科技股份有限公司

现代学徒制在我院高职专业中的应用实践



Oh！ See 学生多媒体工作室

问题—思辨—思路—设计：

现代学徒制在我院高职专业中的应用实践

问题 思辨 思路 设计

传统学徒制工作室 基于“学习共同体”的工作室

1. 专业适用性窄

2. 建设运行成本高

3. 学生主观能动性

优势：

关注提高教学

实践的有效性

•关注学习原理

•运用学习技术

•发挥企业作用

•坚持学校管理

•统一信念愿景

•挖掘学生潜力

•建设学习共同体

•确立体现职业教育

价值取向的愿景

•组织形式多样，内

容多维的学习

•运用多种学习技术，

设计学习工具

不足：

教学形态僵化

内容手段僵化

价值取向僵化



Oh！ See 学生多媒体工作室

特点（Features）：
1. 基于真实项目的教学（学习）设计；

2. 基于灵活师徒制的教学（学习）组织；

3. 基于事业部的企业化运维；

4. 基于学习共同体的系统化人才培养路径与 管理方式。

现代学徒制在我院高职专业中的应用实践



Oh！ See 学生多媒体工作室

优势（Advantages）：
1. 用高质量的生产、研发项目保障学习内容的精确性；

2. 用高师徒比保障教学互动的充分及时；

3. 明晰的运营过程，充足的运维资源，精确的绩效考核；

4. 统一的学习愿景，系统的学习路径，积极的学习氛围，充足的学习资源。

现代学徒制在我院高职专业中的应用实践



Oh！ See 学生多媒体工作室

效益（Benefits）：
1. 做学一体，学有所用；

2. 保障一切教学设计的“落地生根”；

3. 外部资源投入的“稳妥安心”；

4. 学习能力的养成、学习共同体的构建。

现代学徒制在我院高职专业中的应用实践



Oh！ See 学生多媒体工作室

成绩（Evidence）：
1. 工作室宣传片；

2. 工作室宣传册；

3. 工作室作品样例；

4. 工作室学员典型；

5. 数据。

现代学徒制在我院高职专业中的应用实践



Oh！ See 学生多媒体工作室

关键体会：
1. 稳固的校企合作是现代学徒制建立的前提；

2. 合适的选择企业是现代学徒制成功的基础；

3. 共同的理想愿景是现代学徒制稳固的支柱；

4. 合理的体制机制是现代学徒制发展的信心；

5. 卓越的管理人才是现代学徒制践行的保障。

现代学徒制在我院高职专业中的应用实践



Oh！ See 学生多媒体工作室

不足：
1. 以理论推演和短期实验经验为依据的结论；

2. 研究的系统性的实证性不足；

3. 实验选取的专业、地域的局限性高。

展望：
1. 深化职业教育“学习共同体”的学理研究；

2. 系统化的完善工作室教学的学习工具设计，注重学习行为表征数据的采集和分
析，增强该研究的实证性；

3. 跨专业、跨地区进行试点实验，验证该模式的普适性。

现代学徒制在我院高职专业中的应用实践



       感谢上海电子信息职业技术学院对新工作室制人才

培养模式的宽容、关爱和支持。

       感谢各位专家学者的聆听，欢迎大家批评、指正！

王荻

2015.10.25.


